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Det du nu laser pa din skérm eller haller i din hand &r grund-
skolefdrvaltningens digitala handlingsplan som utgar fran
forstarkningsomradena dar vi tillsammans verkar for att pa
olika satt skapa likvardig undervisning som haller hég kvalitet
for vara elever.

Det som skapar en riktigt bra skola ar att vi féljer upp elever-
nas resultat och att vi utvecklar och anpassar var undervisning
utifran elevernas behov. Men det som star allra hogst upp &ar
att vi har riktigt skickliga larare som utvecklar undervisningen
tillsammans med varandra. Det arbetet - det kollegiala arbetet
tillsammans - ar avgdrande men det maste ocksa ske struktu-
rerat och systematiskt. Vi maste vaga utmana oss sjalva - att
vaga vara en larande ledare som utvecklar férstaelsen for digi-
taliseringens utmaningar och maojligheter.

September 2020

Bengt Randén
Foérvaltningsdirektor
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Varfor en digital handlingsplan?

Handlingsplanen syftar till att ge alla elever de digitala kunskaper som behdvs
for en god start i livet och det kommande arbetslivet. Handlingsplanen utgor
den forvaltningsspecifika delen i “Strategisk plan for utbildningsomradet Go-
teborgs Stad” vilken upprattats tillsammans med férskole-, grundskole-, ut-
bildningsfdérvaltningen samt arbetsmarknads- och vuxenutbildningen.

Grundskolefdrvaltningens handlingsplan utgar ifran férstarkningsomradena’

» Okad kvalitet i undervisningen for att &ka elevers larande

e Tydligare ansvar, styrning och ledning for att 6ka elevers kunskapsresultat

» Okad likvardighet mellan skolor fér att alla elever ska fa tillgdng till under-
visning av hég kvalitet samt kompensera fér deras olika forutsattningar.

De 6vergripande malen ar att grundskoleférvaltningen ska verka for att pa

basta satt anvanda digitaliseringens mojligheter for att ge dkad kvalitet i un-

dervisningen och darmed framja kunskapsutvecklingen, ge tydligare ansvar Barwn, elever och studerande har
och ledning for att 6ka elevernas kunskapsresultat samt dka likvardigheten. likvirdiga och goda forutsiitt-

| det lokala arbetet med handlingsplanen ar det viktigt att komma ihag att det V\:ngar attuv’w’\,vawda D.l.LthaLLs,e_
inte har ndgot egenvarde att digitalisera. Vardet med digitalisering uppstar ”’"1’96""5 '?LDJLL@M%CY -(’:or’ att na ,
forst nar digitaliseringen anvands for att férverkliga de mal som skolorna och malen, vixa som tndivider och bli
stddavdelningarna har satt upp. Det handlar om att mata som stdd och inte deLaletiga och medshapawde sam~
for att kontrollera. Planen avslutas med fragestallningar som kan ge underlag hiillsmedborgare.

och inspiration till det systematiska kvalitetsarbetet och utgar ifran Rektors ar-

hjul2. Handlingsplanen kompletteras kontinuerligt &ven med filmer och artiklar Malbild fran Strategin
som finns att ta del av har: https://sites.google.com/grundskola.goteborg.se/diginn

1. https://intranat.goteborg.se/wps/portal/int?uri=gbglnk:20181188851882
2. https://intranat.goteborg.se/wps/portal/int?uri=gbglnk:20181120827318 3 (10)




Denna handlingsplan galler fér perioden 2020-2023 och ska foljas upp av avdelningen digitalisering och innovation, grundskolefér-
valtningen. Utvardering kommer i mojligaste man ske inom det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet.

Vem omfattas av planen?

Denna plan galler alla elever i samtliga skol- och verksamhetsformer samt alla anstallda i Géteborgs Stads grundskoleférvaltning.

Definiering av ansvar och roller

Varje forstarkningsomrade foljs av en férvantan pa huvudmannaniva, skol- och stddavdelningsniva samt elevniva vars syfte &r att
skapa helhetsperspektiv for digitalisering dar uppféljning och analys naturligt féljer verksamhetens arshjul. Samtliga forvantningar
kraver informations- och férankringsinsatser kontinuerligt dver tid.

Forvaltningens centrala stddavdelningar har forvantansmal dels under huvudman men ocksa pa skol- och avdelningsniva for verk-
samhetsndara digital processutveckling. Férvantningarna pa elevniva kan férst ske nar hela styrkedjan &r hel, alla lankar behodvs. For-

valtningens forandringsarbete utgar fran
Godteborgs Stads princip om ”Digitalt
forst”s fran "Goteborgs Stads policy fér
digitalisering och IT.” Detta innebar att
vi, nar det ar mojligt, ska valja digitala
|&sningar. Information och informations-
teknik ska betraktas som en viktig lang-
siktig resurs som bidrar till att verksam-
heterna nar de uppsatta malen.

3. https://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3a20150422-0908
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Forvantningar

Pa huvudmannaniva

kravs langsiktiga ataganden for att
prioritera och finansiera den digi-
tala utvecklingen av férvaltningen.

For att digitaliseringen ska bedrivas

i enlighet med styrdokuments- och

myndighetskrav samt leda till starkt

kunskapsutveckling och dkad lik-
vardighet behdvs styrande beslut.
Det innebar bland annat kompe-
tensforsoérjning, organisations-
utveckling, infrastruktur, bestal-
larkompetens samt fungerande
tekniskt och pedagogiskt stdéd som
utgar fran verksamhetens behov.

Huvudman ska verka foér digital
kompetens for alla i grundskolefér-
valtningen.

Pa skol- och stédavdelningsniva
kravs langsiktiga ataganden for att
sakerstalla att alla som arbetar i
forvaltningen kontinuerligt utveck-
lar sin digitala kompetens utifran
sina verksamhetsspecifika behov.
Detta galler savéal inom undervis-
ning som administration, i alla led.

Rektorn har ett sarskilt ansvar fér
att skolans arbetsmilj® utformas sa
att alla elever, fér att sjalva kunna
sdka och utveckla kunskaper, ges
aktivt lararstdd och far tillgang till
och foérutsattningar att anvanda la-
romedel av god kvalitet samt andra
larverktyg for en tidsenlig utbild-
ning, bland annat skolbibliotek och
digitala verktyg.

500)

Pa elevniva

kravs kontinuerligt arbete, fran
forskoleklass till arskurs 9, inklu-
derat i fritidshemsverksamhet och
anpassad grundskolas alla
arskurser, att successivt utveckla
digital kompetens i enlighet med
[aroplanernas intentioner.

Alla elever har ratt att méta per-
sonal med kompetens att anvanda
digitaliseringens mojligheter fér
progression i larandet. Eleven ska
nar hen lamnar grundskoleférvalt-
ningen kunna anvanda digitala
verktyg och medier fér kunskaps-
sdkning, informationsbearbetning,
problemldsning, skapande, kom-
munikation och larande.
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Forstarkningsomrade T:
Okad kvalitet i undervisning for att oka
elevernas liarande

"Ph wmin skola pratar Lirarna
. mycket om digital studieteknik,
om hur man kaw Lira sig) pé bista
sitt.”

Elev arskurs 7

For att ge eleven kvalitet i undervisningen och &éka laran-
det kravs ett strategiskt ledarskap med tydlig riktning

kring digitaliseringens médjligheter. Det kravs att ledare har

en aktuell bild av nuldaget samt tar ett personligt ansvar
att sjalv utveckla digital kompetens och férega med gott
exempel. Det behovs en férstaelse for vilka forvantningar

som kan stallas men ocksa for att forsta vad utvecklingen i
sig kan ge for resultat. Att vaga utmana normer och tradi-

tioner, och skapa férutsattningar att alla ska lyckas.

Alla anstallda ansvarar for att sakerstalla sin egen digita-
la kompetens for att kunna agera inom dagens moderna
skolpraktik. Utformning ska tydligt fokusera pa @mnesdi-
daktik, klassrumspraktik och forskning dar insatser utgar
fran behov och lokala férutsattningar. Digitala arbetssatt
ska kontinuerligt utvarderas och metoder prdvas for att
sakerstalla att det gynnar elevers larande. Genom att lara
av och dela med varandra utvecklas digital kompetens
och en god samarbetskultur som hdjer kvaliteten pa un-
dervisningen.

Huvudmannen férvantas

kontinuerligt erbjuda digitala fortbildningsinsatser som tar sin utgangs-
punkt i verksamhetens behov for att framja elevernas utveckling i rikt-
ning mot utbildningens mal,

planera langsiktig kompetensférsoérjning som erbjuder en modern att-
raktiv arbetsplats,

skapa férutsattningar for att utveckla digitalt ledarskap,

erbjuda tillgang till 1attillg&dngliga publiceringsytor dar goda exempel
visas,

skapa férutsattningar for innovationsprojekt i samverkan med andra ak-
térer och skolférvaltningar samt framja praktiknara forskning med fokus
pa digital skolutveckling.

Skolor och stodavdelningar forvantas

ha adekvat digital kompetens kopplat till sitt uppdrag,

delta i de kompetenshdjande insatser som kravs for att professionellt
kunna utféra arbetsuppgifter samt dela med sig av kunskap for att ut-
veckla verksamheten,

ge eleven adekvat digital kompetens i enlighet med laroplan,

ha ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till digital teknik for att
kunna se mojligheter och férsta risker samt kunna véardera information,
och

i arbetet med normer och varden uppmarksamma och ha metoder fér
natetik och aktivt motverka diskriminering och krankande behandling.

Elever forvintas
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fa forstaelse for digitaliseringens paverkan pa samhallet,

anvanda och férsta digitala verktyg och medier,

utveckla ett kritiskt och ansvarsfullt férhallningssatt till digital teknik, fér
att kunna se mojligheter och férstd risker samt kunna vardera informa-
tion, och

fa l6sa problem och omsatta idéer i handling med hjalp av digitala verk-

tyo.
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Forstirkningsomrade 2:
Tydligare ansvar, styrning och ledning for att 6ka
elevernas kunskapsresultat

7Jag VLLL pa ett Litt siitt kunna ta del av
mina skolresultat och vara delaktig i
planering och utvirdering av lektioner
och arbetsomréoen.”

Elev arskurs 8

For att 6ka elevernas kunskapsresultat genom tydligare
ansvar, styrning och ledning kravs ett strategiskt ledarskap
saval i konferensrum som i klassrum. Det handlar om att alla
nivaer har fokus pa de nationella malen, och en tydlighet i
uppdrag, roller och ansvar. Att synligg®ra vad vi goér, varfor
och vad det leder till som en del av det systematiska kvali-
tetsarbetet. Genom att planera, félja upp, analysera, doku-
mentera och utveckla utbildningen kan vi skapa och dela
kunskap om vad som leder till framgang.

Digitalisering ar en given del av medarbetarsamtalet for att
fanga upp styrkor och behov vilket genererar i skickligg®-
rande insatser i linje med att vara en modern och attraktiv
arbetsplats. Vid nyrekrytering ar digital kompetens kvalifika-
tioner som efterfragas.

Skolutveckling handlar ocksa om att ha transparens vad gal-
ler resultat och analyser. Férvaltningen anvander verktyg

Huvudmannen forviantas

sakerstalla ett systematiskt kvalitetsarbete av god kvalitet och likvar-

dighet dar digitalisering ar en naturlig del i verksamheten,

analysera och visualisera tillganglig digital data for planering, uppfolj-
ning och prioritering,

bista med specialistkompetens inom juridik, informationssékerhet och
process- och informationsfoérvaltning.

Skolor och stédavdelningar forvantas

anvanda digitaliseringens mojligheter fér administrativt arbete och
kommunikation,

strategiskt planera for digital utveckling och kompetens, kontinuerligt
pa ledningsméten, méten med personal och vid medarbetarsamtal,
dokumentera elevens kunskapsutveckling i férhallande till kursplaner
och kunskapskray,

och ha samverkan och fortlépande dialog med vardnadshavare kring
deras barns elevens trivsel, utveckling och larande med stéd av digita-
la verktyg, exempelvis IUP och narvaro.

Elever forviantas

ta del av resultat i l&rplattformen och utveckla férmagan att sjalv be-
ddma sina egna arbetsprestationer,

ta del av schemaplanering och narvaro, och

ta aktiv del i planering, genomférande och utvardering av lektioner
och arbetsomraden.

som pa enkla satt visualiserar progression och larande saval for personal som fér elev och vardnadshavare. Digitalisering anvands
for att underlatta personalens arbetssituation i fraga om undervisning och administration.
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Forstirkningsomrade 3:

Okad likviardighet mellan skolor for att alla elev- Ll B AL 1 _ -

0 om o - - m - - ¢ samordna och samarbeta kring gemensamma standarder och digitala
er ska fa tlllgang till u“der‘"sn“‘g av hoy kvalitet [6sningar for att sakerstélla att de fungerar och kommunicerar med
samt kompensera for deras olika forutsattningar varandra,

» tillhandahalla digitala verktyg och langsiktigt driva arbetet med infra-
struktur och finansiering

) ) . » stddja personal med riktlinjer utifran myndighetsutdvning och verk-
"Det SPeLaY LV\:@CV\/ VDLL \/LUQCV\/ ShoLaJﬂg samhetens behOV, och

gﬁrp&.Jag fa”lr samma méijLigheter tll implementera en anskaffningsprocess och personuppgiftshantering
moderna Liromedel och \/erletgg som for digitala laromedel och tjanster.
alla andra elever L Goteborg.”

Elev arskurs 6

For att kompensera for elevernas olika férutsattningar inom Skolor och stédavdelningar férvéantas
och mellan skolor ges en likvardig utbildning, en plats dar e arbeta med digitala verktyg utifran elevernas behov och férutsatt-

. o cp o . .. .. . .. ningar,
varje elev far en chans utifran sina férutsattningar, dar det : ) ) . .
. . . e erbjuda verksamhetsnéara stod med IT-ansvarig pa skolan for personal
finns pedagoger och ledning som férbereder dem att verka och elever

och leva i ett digitaliserat kunskapssamhalle. « ha generella kunskaper om informationssakerhet, och

¢ ha goda kunskaper om digitala laromedel vilka kan 6ka elevernas
Det kravs saval bestallarkompetens som samarbete fér att maluppfyllelse.

tekniken ska bli ett &ndamalsenligt pedagogiskt och adminis-
trativt stod. Genom att hdja bestéllarkompetens pa alla nivaer
kan vi paverka och kravstalla modern infrastruktur, AV-media,

verksamhetssystem och verktyg. Det kravs aven kompetens Eleven férvintas...

for att sdkerstélla god kvalitet pa laromedel, utbildningsin- « anvanda en variation av digitala laromedel i utbildningen,

satser samt teknisk och pedagogisk support. Genom samver- * vid behov anvanda kompensatoriska digitala verktyg och tjanster, och
kan inom och mellan férvaltningarna, med leverantdrer och * hantera skolans digitala verktyg och tjanster pa ett ansvarsfullt satt.

andra huvudman sakerstalls hallbara, kvalitativa 1dsningar.

Under tidsperioden 2020 - 2023 kommer Ny larplattform,

Nytt Administrativt IT-Stéd (NAIS), och Digital informationsférvaltning (DIF) vara stora samverkansprojekt i staden som paverkar saval under-
visning som administration.

Med digitaliseringen kommer méjligheter i nya former av laromedel exempelvis simuleringar, visualiseringar som tidigare inte var

mobjliga men aven adaptiva tjanster som anpassar sig till elevens egna progression. Alla elever och larare ska ha mojlighet att anvan-

da ett brett, varierat och utmanande utbud av digitala resurser som bidrar till att eleverna nar kunskapsmalen. NP
% Goteborgs
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Centrala mal fér skolverksamheten

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa huvudmannaniva och pa skolenhetsniva#4. Syftet &r att saker-
stalla verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgdngspunkt i skollag, l&roplan och andra skolférfattningar. Forutsattningarna
for att skolan ska utvecklas kvalitativt ar en god pedagogisk ledning och lararnas professionella kompetenser. Det kravs att skol-
verksamheten standigt prdvas, resultaten féljs upp och utvarderas fér att utvecklas.

Fragestallningarna inom varje omrade nedan syftar till att kartldgga om skolan arbetar i enlighet med de nationella styrdokumen-
ten med fokus pa digitalisering. De finns som stdd och inspiration till det systematiska kvalitetsarbetet och féljer Rektors arshjuls. Mer
stddmaterial finns att hdmta pa https://sites.google.com/grundskola.goteborg.se/diginn

Rektors arshjul Undervisningens kvalitet
. i Omfattar ansvarsomradena digitalisering, nyanldnda, ldrande for hall-
December/januari bar utveckling och elevhélsa.

Har personalen de forutsattningar som kravs for att genomfdra undervisningen
enligt de nationella styrdokumentens mal, krav och riktlinjer?

Finns den digitala utrustningen som kravs for att syftet med utbildningen ska kun-
na genomfdras?

Under-
visningens
kvalitet

Trygghet
och
delaktighet

Har personalen getts mojlighet till digital kompetensutveckling sa att verksam-
heten kan uppfylla de nationella malen?

Plan mot diskriminering och
krankande behandling

Vilka elever gynnas av nuvarande satt som vi anvander digitala verktyg i undervis-
ningen? Finns det elever som missgynnas, vilka ar de?

Hur ser fordelningen ut mellan eget arbete, grupparbete och gemensam lararledd
undervisning ut fér de elever som har ett eget digitalt verktyg? Ar larare och elev-
er ndjda med den férdelningen?

Augusti Kunskap
och larande

Pa vilket s&tt arbetar skolan med hallbar utveckling kopplat till digitaliseringen?

Hur anvander skolan digitala verktyg som stéd bade for att tidigt identifiera elever
i behov av sarskilt stdd och som hjalpmedel i undervisningen?

Pa vilket s&tt anvands digitaliseringen fér att utveckla nya arbetssétt, som bara kan
gobras med stdd av digitala verktyg och tjanster?

4. https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800
5. https://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3a20191129103133230 9 (10)




Kunskap och larande
Omfattar ldroplansomradena Kunskaper, Skolan och omvéri-
den och Bedémning och betyg

»  Uppfyller skolan malen om att stimulera och utmana elevens utveckling
och ldrande kring digital kompetens, att bade ha férstaelse for digitalise-
ringens risker som mojligheter?

P4 vilka satt arbetar skolan med att ge eleverna en férstaelse for hur
digitaliseringen paverkar individen och samhéllets utveckling?

Ar de digitala I1&romedlen anpassade till elevers olika kunskapsniva och
sprakliga forutsattningar? Diskutera fér- och nackdelar med detta.

Finns erfarenhetsutbyten med andra skolor kring undervisning och resul-
tat. Vilka fér- och nackdelar finns med detta?

P4 vilka satt tar elever del av sin kunskapsutveckling digitalt?

Hur organiserar och genomfoér skolan arbetet sa att eleven far mojlighet
att arbeta amnesdvergripande?

P4 vilka satt anvands digitaliseringens méjligheter for att utveckla kon-
takter med kultur- och arbetsliv, féreningsliv samt andra verksamheter
utanfér skolan?

Pa vilket satt anvands skolbibliotekets verksamhet som en del i undervis-
ningen for att starka elevernas digitala komptens?

"Pé mitt fritids pratar vi mycket om hur
man ska vara wot varandra pa wiitet och
wilr man anvinoder stn mobtl.”

Elev arskurs 3
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Trygghet och delaktighet

Omfattar l&droplansomradena Normer och vérden, Elever-
nas ansvar och inflytande, Skola och hem, samt Overgang och
samverkan

Pa vilka satt arbetar skolan med att ge eleverna majlighet att utveckla
ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till digital teknik, for att
kunna se mojligheter och férsta risker samt kunna vardera informa-
tion?

Pa vilka satt arbetar skolan med normer och varden kopplat till digi-
taliseringen?

Pa vilka satt forbereds elever for delaktighet och medansvar om rat-
tigheter och skyldigheter som praglar ett demokratiskt samhalle?

Hur bedriver skolan ett malinriktat arbete fér att motverka krankande
behandling i digitala miljéer?

Hur bedriver skolan ett malinriktat arbete fér att synliggéra, och med
eleverna diskutera, hur olika uppfattningar om vad som ar kvinnligt
och manligt kan begransa livsval och livsvillkor?

Pa vilka satt ar eleverna delaktiga och ges inflytande i skolan och fri-
tidshemmet vid planering och i anvandning av digitala verktyg? Vilka
utmaningar finns i samband med valmoéjligheterna?

Hur kan lararnas forutsattningar och férmaga starkas att leda skolar-
bete, ge studiero och reducera distraktioner vid arbete med digitala
verktyg?

Pa vilket satt har skolan en samverkan och fortlépande dialog med
vardnadshavare om deras barns trivsel, utveckling och larande med
stdd av digitala verktyg?

Pa vilka satt utbyter vi erfarenheter och information om elevernas
digitala progression och larande mellan stadier, forskoleklass och
fritidshem?




